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doutez jamais quiun petit groupe ditndividus réfl@chis et
détermin®@s puisse changer le monde. En fait, ciest la seule
chose qui soit jamais arriv@e. -- Margaret Mead




Une invitation aux festivals musicaux

Sivous °tes: Un organisateur de festival d®sireux diamener votre @venement vers
la durabilit®;
Un artiste int®ress® par le rtle que les festivals musicaux peuvent
jouer dans la cr®ation diune soci®t® plus durable;
Un festivalier concern® par une meilleure compr@hension des festi-
vals musicaux et du d@veloppement durable;
Une autorité publique "~ la recherche de lignes directrices de d@vel-
oppement durable claires et applicables aux festivals musicaux de
votre juridiction;

...ce guide est pour vous !

Nous sommes ** un moment excitant de Iihistoire; le plus grand d®y que lthumanit® ait connu:
r@parer et rendre p@renne les syst mes sociaux et @cologiques. Alors que nous sommes de
plus en plus nombreux ** prendre conscience de cela, une pression grandissante siexerce
sur tous les aspects de notre soci@t®. Les festivals musicaux sont liune des cl®s qui liaidera
" devenir plus durable.

La musique est au coeur des cultures partout dans le monde. Elle contribue ™ satisfaire le
besoin quiont les Hommes de cr®er et de b®n®ycier diune identit® culturelle. La musique ap-
porte du bonheur et de la joie " des millions diindividus. De nos jours, les festvals musicaux
repr@sentent liun des principaux vecteurs de propagation de ce puissant acteur culturel.

En rendant votre festival plus durable, vous allez:
> Bénéficier d’'un avantage concurrenciel en vous alignant avec les artistes et les
partenaires qui soutiennent le d®veloppement durable;
> Améliorer votre réputation en vous afychant comme leader incontournable de la tran-
sition de notre soci®t® vers la durabilit®;
> Faire des économies sur le longs terme; et
> Rejoindre une des plus importantes activités sur Terre: le d@veloppement durable.

Vous °tes invit®s * @crire lthistoire en contribuant au mouvement du monde entier vers une
Soci®t® durable !



Ce guide a 8t® entrepris dans le cadre diune th se sur li¢laboration
diune stratégie de développement durable pour les festivals mu-
sicaux. Elle stappuie sur le travail de plusieurs autres chercheurs
et acteurs de cette industrie ~ qui nous sommes reconnaissant.
Les citations et réf@rences en rapport avec la ddmarche permet-
tant diavancer stratdgiquement sur la voix du développement
durable figurent dans la th se elle-m°me 0Rock On!: Bringing
strategic sustainable development to music festivalsé publige
dans le cadre du mast re 0Strategic Leadership Toward Sus-
tainabilityd " lilnstitut Technologique de Blekinge, Karlsk-
rona, Su de. Nous exprimons nos sinc res remerciements * tous
ceux sur le travail desquels nous nous sommes appuyes.

_ N4 \
Karlskrona, Su de. Juin 2007. e{{é@
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1. Comprendre le systeme: la Terre

Diminution des services et res-
. . I i It
Notre soci®t® non durable aujourdihui Sourees environnnementatx

pr@sente divers probl mes. Tout
diabord, liindustrie est con-ue de

telle sorte que la concentration de Durabilité

pulluants ®mis dans la biosph re (la

partie de Terre dans laquelle la vie

est possible) augmente sans cesse. /X"gme"ta“" de la population
et de sa consommation

Ensuite, les syst mes naturels sont

syst®matiquement d®grad®s par des

activit®s physiques, comme la surexploitation des for°ts ou des oc®ans.
Diun c1t® les ressources disponibles diminuent ainsi que la conyance entre les indivi-
dus. Simultan®ment, la population et la consommation individuelle augmentent. Ces
deux tendances convergentes peuvent °tre assimil®es * un entonnoir, dans lequel
notre soci®t® non durable sienfonce et notre marge de manoeuvre diminue.

Temps

La biosph re fonctionne selon des lois et principes connus sur lesquels les scienti-
yques sont diaccord:
> La mati re et li®nergie ne disparaissent pas (1 ' loi de la thermodynamique et
loi de la conservation de la mati re);
> La mati re et li®nergie ont tendance ~* se disperser au cours des processus
naturels (2 e loi de la thermodynamique);
> La valeur des mat@riaux r@side dans leur concentration, structure et puret® (i.e.
la valeur de lieau r@side dans sa puret®, non dans son volume);
> La photosynt se est le producteur primaire dans la biosph re; and
> Les °tres humains sont une esp ce sociale.

Tout est li® dans ce syst me complexe: une action sur un élément du systéme
peut avoir des effets inattendus sur d’autres éléments, méme distants. La so-
Ci®t® cr@e de la mati re et de li®nergie @trang res " la nature. En se dispersant dans
la biosph re, celles-ci endommagent la capacit® de production de nos syst mes
naturels. Simultan®ment nous d@truisons physiquement les @cosyst mes. Sociale-
ment, nous voyons le foss® siagrandir entre les riches et les pauvres: des millions
diindividus sont incapables de subvenir  leurs besoins. La durabilité doit étre a la
fois sociale et écologique. Nous ne pouvons pas achever liun sans liautre.
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2. Agir stratégiquement dans le systéme

Sur ces bases scientiyques, quatre conditions ou principes sont sugg®r®s pour at-
teindre la durabilit® dans notre syst me. lls peuvent °tre appliqu®s " la soci@t® en
g®n@ral et aux festivals musicaux en particulier. Les trois premiers adressent les
aspects ®cologiques de la durabilit® (les m@canismes par lesquels la soci®t® affecte
lienvironnement). Le quatri me adresse liaspect social (la facult® des individus ™
subvenir * leurs besoins).

® © ¢ 6 6 6 ¢ ¢ o o o o o o o o o o o o o o ©°o o o o o o
Les 4 conditions de la durabilité pour les festivals musicaux:
Nous avons @limin® notre contribution...
1. ... 7 llaugmentation syst®matique en concentration de substances
extraites de la croute terrestre;
2. ... llaugmentation syst®matique en concentration de substances
produites par la soci@t®;
3. ... " la d®gradation physique de la nature; et
4. ... aux conditions qui emp©°chent syst®@matiquement les individus de
subvenir  leurs besoins.

e 6 6 o o o o [ ] e 6 6 o o o o e o o e o o
(Rob t, Karl- Henrlk et. al 2006 Strategic Leadership Towards Sustalnablllty Ble

kinge Institute of Technology: Karlskrona.)

Lorsque lion sait 0% lion veut aller, on peut chercher des moyens de sby rendre. Le
fibackcastingd est une m@thode qui commence par imaginer ce =~ quoi le succ s
ressemble. En utilisant le “backcasting” depuis les conditions de durabilité, le
succ s signiye i°tre en accord avec les principes de durabilit®. La m@thode A-B-C-D
ci-dessous permet de mettre en place un plan strat®gique vers la durabilit®:
A T Comprendre le systéme dans lequel les festivals sfinscrivent, les aspects
®cologiques et sociaux, les quatre conditions de la durabilit®;
B T Entreprendre une analyse de la situation actuelle, quelles pratiques ne re-
spectent pas les conditions de durabilit®s, sur quels points forts siappuyer;
C 1 D®velopper une vision de ce quiest un festival musical dans une soci®t® du-
rable: imaginer des solutions aux probl mes soulev®s en iBi sans contrainte tech-
nique, politique, ni autre. Imaginer des mesures pour les r@aliser. Etre cr®atif !
D T Définir les priorités pour les actions propos®es en (Ci grOce " trois questions:
i) est-ce un pas dans la bonne direction ? (selon les 4 conditions de durabilit®), ii)
est-ce une ®tape souple pour d@velopper diautres mesures (et non une impasse) ?
et iii) le retour sur investissement (Bconomique, politique, social) est-il correct ?



3. Les festivals musicaux: un élément
du systeme

Les festivals musicaux rep tent les valeurs culturelles et sociales. lls contribuent ™
satisfaire plusieurs besoins: le besoin de participation, de cr®ation, diidentit®. Partie
int®grante de la soci®t®, les festivals musicaux sont un ®l®ment du syst me naturel
qui permet " la vie de prosp@rer sur la terre.

En ®tant attentifs aux effets de leur activit® sur lienvironnement, les festivals se
mettent donc en position de faire des changements signiycatifs et durables dans
notre soci®t®. lls se trouvent au milieux des fournisseurs, des sous-traitants, des
artistes, du public, etc. lls peuvent donc affecter toute la cha'ne de production et ®du-
quer les diffrentes parties au d®veloppement durable. Voil ™ pourquoi les festivals ont
un rtle siimportant.

La ygure de la page de droite pr@sente la position des festivals musicaux dans un
syst me plus large. Quatre principales parties prenantes sont identiy®es: les organ-
isateurs eux-m°mes, les artistes, le public et les sous-traitant. Ils sont repr@sent®s
selon les relations entre eux, les pux de mat@riaux et di®nergie ainsi que les accords
commerciaux et organisationnels.

Une bonne compr®hension de liaction des festivals musicaux dans le syst me per-
met diidentiyer certains aspects critiques en mati re de d@veloppement durable. On
peut ainsi imaginer des moyens de limiter les effets n@gatifs dus ™" certaines pratiques
et de d®velopper les points forts des festivals. Cela est tr s efycace !

Le role des festivals musicaux dans la société:
Les festivals musicaux sont un moyen unique pour les individus
de satisfaire plusieurs besoins " la fois:
> Participer *” un ®v®nement social;
> Participer ** une activit® crlative; et
> Shidentiyer " une communaut®.



Quatre principales parties prenantes sont identiy®es:

> Liorganisateur;

> Le public;

> Les artistes; et

> Les sous-traitants.
Comprendre les pux et les interd®pendances entre les acteurs est un bon moyen
diagir strat®giguement en se posant des questions comme:

> Quels sont les leviers dans ce syst me ?

> O% agir pour avoir les meilleurs effets possibles dans ce syst me ?

> Quels seront les effets sur le syst me si jientreprends telle ou telle action ?
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*Les sous-traitants sur site comprennent tous ceux qui interviennent sur le lieu du festival:
vendeurs, s@curit®, infrastructure, nettoyage, etc.



4. La vision du succes

En utilisant le backcasting depuis les principes diune soci®t® durable on peut cr@er
une premi re vision de ce " quoi le succ s ressemble. Cette vision fournit une image
d®velopp®e sans contrainte et partagée par tous de la destination d®sir@e pour
le festival. On peut ensuite yxer des objectifs strat®giques ayn de rejoindre cette
destination.

La vision r@pond ** la question fiA quoi ressemble un festival musical durable r@ussi
20 tout en sfassurant que le festival remplit bien son rtle dans la soci®t®. Voici un
example diune telle vision:

Vision de festivals musicaux dans une société durable:
Dans une soci®t® durable, les festivals musicaux sont des ®v@nements fifuno
se d®@roulant dans une ambiance joyeuse, respectueuse et sure. Conscients
de la relation entre li®v@nement et lienvironnement, les participants sont
soucieux du lieu et des autres participants.

Les festivals musicaux ne produisent pas de d@chets, ils utilisent des ®ner-
gies renouvelables et siassurent que les acteurs voyagent proprement et ef-
ycacement. Ces ®v@nements sont rentables groce " la yd@lit® diun public tr s
varie.

En siappuyant sur li@nergie et la cr@ativit® des organisateurs, des sous-trai-
tants, des artistes et du public, les festivals sont un leader pour la soci®t®
durable.

Backcasting
- - o -

/ ~ . - /' x\‘

o | Comment sommes-nous SN
/- .\ arives au futur souhaitd? / Y /
” Festivals musicaux R Vs \ |
: P X \
aujourdthui \ \«\v' /\ | \\
Ef‘\“ ‘

Vision des festivals
musicaux durables
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Six objectifs strat@giques sont propos®s ayn diatteindre le futur visionn® et souhait@.
Ces objectifs sont des défis engageants et motivants qui dirigent votre travail vers
votre vision en fournissant des secteurs larges et concr°ts sur lesquels vous pouvez
concentrer votre ®nergie tout en restant sur votre chemin vers la durabilit®.

Le but de ces objectifs strat@giques est de vous aider " atteindre votre vision en vous
inspirant vous, vos emply®s, vos partenaires et tous ceux qui, comme vous, sont
d®sireux de rendre les festivals plus durables. lls sont con-us pour °tre °tre difyciles
" atteindre mais pas impossibles. Avec beaucoup de travail, diengagement, de per-
s®v@rance et un peu de chance, atteindre ces objectifs est possible !

En adressant tous ces objectifs strat®giques, vous °tes s%rs que tous les aspects du
d®veloppement durable sont pris en compte dans votre festival. Si chaque objectif est
une corde, vous °tes maintenant libre de cr@er la m@lodie de votre festival. En jouant
les six cordes " la fois, vous pouvez cr@er une multitude d’incroyables accords qui
emm neront votre festival vers la durabilit®.

Objectifs

Produire z®ro d®chet Strat®giques Travailler avec des
partenaires durables

100% de li®nergie utilis®e
est renouvelable

Cr®er une ambiance de
partage et de respect

Utiliser des transports ™
haute efycacit® @nerg@tique

Conduire la soci®t® vers la
durabilit®

¢Objectif Signatureé

La strat@gie " 6 cordes

r-------------’

' Ecrivez ici votre ¢Objectif Signaturee: '

L-------------J
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5. Exemples d’actions

Maintenant que nous savons 0% nous allons, nous pouvons concevoir un itinéraire
pour nous y rendre. Nous avons des guides strat®giques pour nous conduire vers
notre vision. Maintenant nous avons besoin diactions concr°tes sur le terrain. Le
tableau ci-dessous est un r@sum® des 12 actions sugg®@r®es dans ce guide. La liste
niest pas exhaustive. Elle propose des id®es pour aller de liavant et d@clencher de
nouvelles id®es de votre part que vous pourrez substituer ou ajouter aux mesures
sugg@r@es selon vos besoins et votre contexte.

Les 6 cordes

Les 12 tonalités

(objectifs strat®giques) (actions)

Produire z®ro d@chet A Eliminer les r@cipients jetables pour nour-
riture et boissons

100% de li@nergie utilis®e est BP  Mettre en place une charte interne

renouvelable diefycacit® ®nerg®tique

D@velopper des partenariats strat@giques
pour acc®der "~ li®@nergie renouvelable

Utiliser des transports ** haute ef- C
ycacit® @nerg®tique

Vendre des billets incluant le transport

Bien choisir votre site ou en changer

Int@grer un coordinateur d@veloppement
durable

Introduire une charte de sous-traitance

Cr®er des aires pour les personnes sous-
repr@sent®es

Aller parler aux jeunes

Demander aux artistes de
FAIRE UNE ACTION

Introduire des stands et des espaces com-
muniquant sur le d@veloppement durable

cH
Travailler avec des partenaires D
durables

D#
Cr®er une ambiance de partageet E
de respect

F
Conduire la soci@t® vers la durabilit® F#

G

G#

G@®n®rer des id®es avec le site web de votre
festival




La ygure ci-dessous pr@sente la mise en page des actions. Celles-ci sont con-ues
pour adresser les aspects critiques liés a la durabilité des festivals musicaux. La
carte du syst me en bas de la page de gauche repr@sente les effets des actions sur
liensemble du syst me. Chaque actions affecte une ou plusieurs parties prenantes
(public, sous-traitants, organisateur et/ou artistes), et comporte une liste diactions
compl®mentaires qui renforcent cet effet; les r@sultats pouvant °tre attendus si cette
action est entreprise; ainsi quiune ®chelle qui vous aidera "~ d®cider quelle actions est
la plus adapt®e pour vous ~* un moment donn@.

Les trois ®chelles horizontales indiquent si une action est:
> Difycile (d®y) ou facile;

> Ch' re ou abordable; et

> Un petit ou un grand pas vers la durabilit®.

Clest parti !
_ Titre de [ Oui est
Tonalit® action impliqu®?
G# G”""vii.“::.:‘é’:f.,’“““ W’{ -
== - Description
Strategie Nttt i £t
globale d\mmmlﬂmumﬂm;l;m groupe préfixd, etc). Des. npmmnu
S i ,
axpmmlmnar Actions com-
» pl®@mentaires
Objectif I e
strat@gique e e
adress® par e e
cette action R L e o s Bonnes raisons
Henie - esieno | dientreprendre
cette actions
Mise en valeur e XN
des effets sur P Aide d@cision-
le syst me nelle
Page de gauche: Page de droite:

D@®tails des actions,
r@sultats attendus et ®valuation

Place liaction dans la strat@gie globale
et effets sur le syst me

e 000000000 0 0
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La Strategie " 6 Cordes

Produire z@ro d@chet

100% de li®nergie utilis®e est renouvelable

Utiliser des transports ™ haute efpcacit® ®@nerg®tique
Travailler avec des partenaires durables

Cr®er une ambiance de partage et de respect

Conduire la soci®t® vers la durabilit®

Effets sur le syst me

Reductionde
liutilisation de papier -
f\ Reduction
des d@chets

Reduction L e
des d@ch . .
Transport éj- :
) m Plus diargent * g 3 :
Sl ' K—K- ’
Energie : £ 3 :

A\

Reduction des extrac- . .
tions de p@trole pour i il ideeeeaes
fabriquer du plastique
- ...............  ANSY ¥ ST
. Grand Autorit®s .

Collectivit®

oooooooooooooooooooooooooooooooo

*Les sous-traitants sur site comprennent tous ceux qui interviennent sur le lieu du festival:
vendeurs, s®curit®, infrastructure, nettoyage, etc.
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A

]

DESCRIPTION de FACTION

Eliminer les r@cipients jetables
pour nourriture et boissons

‘ P 7L§\‘\ *\/\
@1‘,/ @3 o
Public Sous-traitants

Commencez par demander ~ tous les
vendeurs diutiliser uniquement des recip-
ients recyclables ou compostables pour
la nourriture et les boissons. Invitez un
vendeur qui flouef de la vaisselle r@utilis-
able; les festivaliers peuvent laisser une
caution quiils r@cup rent en retournant
leurs verres/assiettes. Disposez une

ACTIONS comnldmentaires

poubelle " compost ** proximit® ayn quiils
y versent leurs restes avant de rendre
leur assiette. Consid@rez liintroduction
diune itaxef sur les r@cipients jetables
ayn de faire payer un montant signiycatif
" ceux qui ne jouent pas le jeu. Il siagit
diune action en plusieurs phases con-ue
pour °tre impl®ment®e dans le temps.

Vendez de la vaisselle r@utilisable
aux couleurs du festival: des assiettes
et des verres avec logos ou photos
T maintenant vous avez un souvenir!
Cond@rez la production de ces objets
selon une m@thode de id@veloppement

RASULTatS attendus

de produit durable). Engagez les
vendeurs par le biais de pr@sentations
de fa-on ™ stimuler leur engagement ™
contribuer * une izone sans orduresi.

Moins d’ordures, moins de travail, cela
signiye moins de logistique pour la ges-
tion des d@chets puisque le prestataire
loueur est responsable de la vaisselle,
de son ramassage et de son nettoyage.

Faites des économies sur les frais

de d@charge puisque votre volume de
d®chets sera sensiblement r@duit.
Bonne publicité puisque vous devi-
endrez un leader des festivals isans
ordures.

OVALUATION
D&y * Facile
Cher Abordable
Petit Pas Grand Pas
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La Strategie " 6 Cordes

Produire z®ro d®chet

100% de li®nergie utilis®e est renouvelable
Utiliser des transports ™ haute efpcacit® ®@nerg®tique

Travailler avec des partenaires durables

Cr®er une ambiance de partage et de respect

Conduire la soci®t® vers la durabilit®

Effets sur le syst me

R@duction des
emissions

R@duction de ‘ .
liBlectricit® .
Reduction de utilise Economiess e v -« .. M. .
xtractions Employ@s
plus actifs
Plus facile

diembaucher,

. Grand Autoritds
N Public Publiques :€

Collectivit®

oooooooooooooooooooooooooooooooo

*Les sous-traitants sur site comprennent tous ceux qui interviennent sur le lieu du festival:
vendeurs, s®curit®, infrastructure, nettoyage, etc.
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B

DESCRIPTION de FACTION

Mettre en place une charte
interne diefpcacit® ®@nerg®tique

Organisateur

Commencez par un brainstorming avec
autant de collaborateurs possible au sein
de votre organisation. Passez en revue
toutes leurs actions quotidiennes utilisant
de lielectricit® ayn diidentiyer quelles
®conomies peuvent °tre faites. Ciest
®tonnant " quel point une telle sBance de
r@pexion peut siav@rer amusante et en-
richissante. Elle produira de nombreuses

ACTIONS comnldmentaires

id®es: @teindre les lumi res en quittant
une pi ce, Bteindre les ordinateurs en yn
de journ®e, utiliser des ampoules basse
consommation, etc. A liaide des r@sultats
de cette r@pexion, r@digez un document
interne diefycacit® ®@nerg®tique que tous
vos collaborateurs seront heureux de
signer et de respecter.

Consid®rez  li@largissement de ce
document aux moyens de transports
(dans le cadre du travail) et " la gestion
des d®chets. Recherchez des chartes
diefycacit® ®nerg®tiques que diautres
ont d®" impl®@ment®es et incluez leurs

RASULTatS attendus

bonnes id®es dans la votre. Nioubliez
pas de prendre connaissance des
subventions disponibles dans votre
juridiction pour r@duire les co¥ts associ®s
" cette mesure.

Faites des économies: jusqui” 10% de
b®n@yces en plus groce aux r@ductions
di®lectricit®, de carburants et de covits
li®s aux d@chets.

Des employés plus actifs: vos col-
laborateurs se sentent bien dans leur
organisation parce quiils font fice qui est

OVALUATION

justed et participent aux d@cisions. Ainsi,
ils travaillent plus efycacement et sont
moins susceptibles de quitter la soci®t®
(encore des ®conomies).

Education: tous d®veloppent de bonnes
habitudes et les appliquent tous les jours
au bureau et m°me chez eux.

D&y
Cher
Petit Pas

*

217 -

Facile
Abordable

Grand Pas



La Strategie " 6 Cordes

Produire z@ro d®chet

100% de li®nergie utilis®e est renouvelable

Utiliser des transports = haute efpcacit® ®@nerg®tique
Travaliller avec des partenaires durables
Cr®er une ambiance de partage et de respect

Conduire la soci®t® vers la durabilit®

Effets sur le syst me

<

R@duction des extrac-
tions de p@trole pour
faire de lBlectricit®

I N Grand
: Public

Collectivit®

oooooooooooooooooooooooooooooooo

*Les sous-traitants sur site comprennent tous ceux qui interviennent sur le lieu du festival:
vendeurs, s®curit®, infrastructure, nettoyage, etc.
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DESCRIPTION de FACTION

D®velopper des partenariats
strat®giques pour acc®der
li®nergie renouvelable

=

Organisateur Sous-traitants

Associez-vous avec VoS concurrents
(autres festivals) pour faire du ilobbyingp
aupr s des autorit®s locales, nationales
et m°me des soci®t®s fournisseurs
di®nergie ayn diavoir acc s " des @ner-
gies renouvelables. D®velopper la iCoali-
tion des Festivals pour les Energies Re-
nouvelablesi et joignez-vous aux efforts

ACTIONS comnldmentaires

d®j" existants. Si un tel changement
prend du temps, consid®rez de faire
appel  des fournisseurs locaux ayn de
leur faire fournir ce quiils peuvent pour
votre festival (sur site). Avec un peu de
chance vous n®gocierez une r@duction
pour la visibilitd que cette opportunit®
leur offrira.

Faites circuler des p@titions que les
festivaliers pourront signer, appelant
le gouvernement et les soci®t®s
di®nergie ~* fournir la r@gion en ®nergies
renouvelables, en insistant sur la
pref@rence du public de payer pour ce

RASULTatS attendus

type di®nergie. Rassemblez autant de
festivals que possible et le nombre de
signatures sera sufysant pour convaincre
niimporte quel politicien ou niimporte
quelle soci@t®.

Faites des économies sur les @ner-
gies renouvelables. Alors quielles se
r®pandent de plus en plus, le prix du Kwh
baisse.

Simplifiez-vous la vie puisque que les
®nergies renouvelables seront plus fac-
ilement accessibles.

Soyez stratégique: en collaborant avec
VOS concurrents, vous pourriez bien
d®couvrir diautres secteurs o faire des
®conomies (embaucher un coordinateur
d®veloppement durable ensemble par
exemple) et cr@er le changement.

OVALUATION
D®y Facile
Cher Abordable
Petit Pas Grand Pas
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*Les sous-traitants sur site comprennent tous ceux qui interviennent sur le lieu du festival:
vendeurs, s®curit®, infrastructure, nettoyage, etc.
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DESCRIPTION de FACTION

Vendre un billet incluant le
transport

Public Organisateur

D@veloppez des partenariats avec des
compagnies de transports reconnues
comme durables (ex: chemins ferr®s
®lectriques). Proposez 4 types de bil-
lets differents pouvant °tre vendus aux
festivaliers: domicili®s dans la ville du
festival; © moins de 500 km; entre 500
et 1500 km; " plus de 1500 km. Plutt

ACTIONS comnldmentaires

que ivert, pensez * nom plus engageant
pour ces hillets inouvelle g@n@rationi ayn
de les opposer aux billets convention-
nels) sans transport. Cela doit °tre icoolf
déavoir le nouveau billet !

Ces billets peuvent °tre @lectroniques
ou imprim®s sur papier recycl® ayn
di®conomiser papier et @®nergie. lIs
peuvent °tre acoompagn®s diun bracelet
vert donnant acc s ~ des r@ductions
sp@ciales sur les boissons ou plats

RASULTatS attendus

biologiques, une loterie pour gagner
un prix (durable bien s%r), etc. Pour les
festivaliers habitant les environs, ce
nouveau hillet pourrait donner acc s
" un parking ~ v@lo ou des transports
publics gratuits.

Comportement plus responsable:
avec leur nouveau billet durable et le
bracelet vert, les festivaliers se sentiront
in®vitablement plus responsables dans
leurs comportements, leurs d@chets, etc.
Education: pendant tout le processus
les festivaliers seront en contact avec

des services durables (transports, nour-
riture et boissons biologiques), ils en
sauront donc plus et sty habitueront.
Augmentez votre marge sur les billets
en achetant de gros volumes aux trans-
porteurs et en fournissant un nouveau
service aux festivaliers.

OVALUATION
D®y * Facile
Cher Abordable
Petit Pas Grand Pas
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Produire z@ro d®chet
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*Les sous-traitants sur site comprennent tous ceux qui interviennent sur le lieu du festival:
vendeurs, s®curit®, infrastructure, nettoyage, etc.
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DESCRIPTION de FACTION

Bien choisir votre site ou en
changer

Artistes

Choisissez le site de votre festival de
sorte quiil soit facilement accessible par
transports publics. Si un lieu difycile-
ment accessible est crucial pour votre
festival, d@veloppez un programme
de transport pour les festivaliers (i.e.:
utilisez des navettes fonctionnant aux
carburants renouvelables pour emmener
le public depuis les hubs publics les plus

ACTIONS comnldmentaires

proches). Assurez-vous que toutes les
aires ®cologiquement sensibles de votre
site sont bien identiy®es et prot@g®es.
Cela comprend les ®@ventuels d@gra-
dations dues aux toilettes ou autres
d®chets. Assurez-vous que votre site
a le potentiel pour °tre accessible aux
personnes handicap®es.

Int®grez sur le site un parking a velo
s®curis® pour les cyclistes; ®liminez un
maximum de parking ayn de dissuader
les festivaliers de venir en voiture;
r@digez un document "crit res du site"
sur des bases de d@veloppement durable

RASULTatS attendus

O incluez cela dans les exigeances du
site; recherchez des sites alternatifs ayn
d'optimiser vos chances de remplir vos
crit res de durabilit®.

Bonne réputation “ liint@rieur de la col-
lectivitd " laquelle le site appartient et
aux yeux des festivaliers puisque vous
prenez soin du site du festival.

Soyez un leader parmi les festivals en
conduisant la transition vers la durabilit®

et en mettant en oeuvre ce que vous
prechez. Vous donnez ®galement aux
autres liopportunit® di°tre plus durables
en leur rendant la t@che plus facile pour
ffaire ce quiil faut.

OVALUATION
D®y Facile
Cher Abordable
Petit Pas Grand Pas
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Produire z@ro d®chet
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*Les sous-traitants sur site comprennent tous ceux qui interviennent sur le lieu du festival:
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DESCRIPTION de FACTION

Int®grer un coordinateur
d@veloppement durable

e

Sous-traitants Artistes

Un coordinateur d®veloppement durable
peut faire partie int@grante de li®quipe du
festival ou °tre appel® pendant la p@ri-
ode ichaudei (pr@paration et nettoyage
de li@v®nement). Cette personne peut
®crire des documents cl®s qui guideront
liev®nement et cr@eront sa colonne
vert®brale durable. Il/elle peut g®rer
les relations entre les parties prenantes

ACTIONS comnldmentaires

de fa-on * garantir une bonne commu-
nication et ~ stassurer que la politique
d®veloppement durable de liorganisation
et du festival est bien respect®e. Cette
personne d@veloppera les comp®tences
internes et incorporera la durabilit®
tous les niveaux de liorganisation et du
festival avec pour objectif, " terme, de ne
ne plus °tre utile.

D@veloppez une pr@sentation de
15 minutes sur les impacts, locaux
et @tendus, de votre festival qui
sera d@liviee par le coordinateur
d®veloppement durable tous les
intervenants. Assurez-vous que chaque

RASULTatS attendus

artiste pr@sent au festival voit cette
pr@sentation. Coordonnez le transport
et la logistique des artistes ayn de leur
permettre d'°tre d®plac®s en groupe par
bus pendant I'@v@nement (depuis / vers
les hitels).

Avantage concurrentiel en vous af-
ychant comme leader parmi les festivals
durables, ce qui drainera plus de public.
Faites des économies puisque le
coordinateur  d®veloppement durable
d®veloppe des programmes et des ac-
tions vous permettant de r@duire votre

OVALUATION

consommation di®nergie, vos co¥ts de
transports, etc.

Développez votre structure puique le
coordinateur forme vos collaborateurs ce
qui rend votre organisation plus fonction-
nelle (former les formateurs, qui forment
de nouveaux formateurs, etc).

Doy ﬂ Facile
Cher Abordable
Petit Pas Grand Pas
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*Les sous-traitants sur site comprennent tous ceux qui interviennent sur le lieu du festival:
vendeurs, s®curit®, infrastructure, nettoyage, etc.
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DESCRIPTION de FACTION

Introduire une charte de
sous-traitance

Sous-traitants

Commencez par demander * tous vos
sous-traitants de r@pondre aux 3 ques-
tions suivantes:

1. Que signiye le d@veloppement durable
pour vous?

2. Diapr s cette d®ynition, quels sont vos
principaux d®ys?

3. Que faites-vous en pratique pour rele-

ACTIONS comnldmentaires

ver ces deys?

R®@digez une charte demandant aux sous-
traitants de faire des progr s sur la fa-on
dont ils adressent leurs fid@ys d®veloppe-
ment durabled et de les mesurer groce
des indicateurs ou ~* des benchmarks. Si
certains sous-traitants niy parviennent
pas, refusez de travailler avec eux.

Favorisez les fournisseurs locaux ayn
de minimiser les transports de biens
et de services. Demandez aux sous-
traitants de signer la charte ayn de
les lier aux principes pour une SoCI®t®

RASULTatS attendus

durable de votre festival et de garantir
que les services et les produits qu'ils
vous fournissent sont conformes ™ vos
propres engagements.

Simplifiez-vous la vie: en contractant
avec des sous-traitants durables, vous
augmentez votre capacit® " relever vos
d®ys de durabilit®.

Soyez intelligent et fénéant: en deman-
dant ~* vos sous-traitants de relever leurs

d®ys, vous relevez les votres sans rien
faire.

Education des sous-traitants qui
staper-oivent que leurs services/produits
ne sont pas durables. R@sultats: plus de
services durables pour toute la soci@t®.

OVALUATION
D&y * Facile
Cher Abordable
Petit Pas Grand Pas
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*Les sous-traitants sur site comprennent tous ceux qui interviennent sur le lieu du festival:
vendeurs, s®curit®, infrastructure, nettoyage, etc.
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DESCRIPTION de FACTION

Cr®er des aires pour les
personnes sous-repr@sent®es

Public

Assurez-vous que les personnes sous-
repr@sent®es (handicap®s, minorit®s
ethniques, etc.) ne sont pas exclues de
votre festival. Cr@ez des espaces pro-
t®g®s accueillant les chaises roulantes
tout en ayant une bonne vue surla sc ne
principale. Faites en sorte que de tels
espaces soient accessibles partout sur le
site du festival. Invitez un b@n@vole diune

ACTIONS comnldmentaires

association locale pour handicap®s ™
faire le tour du festival avant li@v@nement
et " vous donner son avis sur la disposi-
tion du site. Cela peut ®@galement com-
prendre des toilettes accessibles aux
chaises roulantes, pr@voir des espaces
pour les vBhicules transportants des
festivaliers handicap®es, des points pour
recharger les chaises roulantes, etc.

Ayez des interpretes en langage des
signes se promenant sur le site ayn
d'aider les sourds et les malentendants.
L™ o% cela est possible, introduisez

RASULTatS attendus

les populations traditionnelles (i.e.:
minorit®s ethniques) en leur proposant,
par exemple, douvrir ou de cl*turer
I'®v@nement.

Bonne réputation / publicité en vous
pr@sentant comme un festival social et
ouvert " tous.

Limitez les risques de voir des asso-
ciations ou organisations locales de pro-
tester contre votre festival, par exemple

liassociation locale pour handicap®s.
Cela constitue ®galement un soutien de
la part des autorit®s publiques qui pour-
raient °tre activ@es sl le festival venait ™
en avoir besoin.

OVALUATION
D®y Facile
Cher Abordable
Petit Pas Grand Pas
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*Les sous-traitants sur site comprennent tous ceux qui interviennent sur le lieu du festival:
vendeurs, s®curit®, infrastructure, nettoyage, etc.
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DESCRIPTION de FACTION

Aller parler aux jeunes

T
\.\/,)
Public Organisateur

Approchez les ®coles primaires locales,
les clubs sportifs ou tout autre commu-
nit®, et allez parler aux enfants de ce
quéest une journ®e “* un festival musi-
cal et de comment le d@veloppement
durable en est une part importante. Le
message cl® est que les jeunes doivent
°tre attentifs les uns aux autres, ainsi
qui™ lienvironnement lorsquiils se ren-

ACTIONS comnldmentaires

dent " un festival. Expliquez comment
la gestion diun festival a un impact sur
lienvironnement et comment le public
peut aider " am@liorer cela. Ce discours
peut °tre tenu aux plus jeunes qui niont
pas encore commenc® ** se rendre sur
des festivals de telle sorte que, lorsquiils
sy rendront, leur comportement soit bon
imm@diatement.

Invitez les musiciens locaux int®ress®s.
Peut-°tre peuvent-ils jouer une chanson
et expliquer pourquoi ils pensent que
le d®veloppement durable est une
bonne chose. Cela pourrait faire forte

RASULTatS attendus

impression sur les jeunes!

Contactez diffrentes instances
pour [I'®ducation pour d®ventuels
ynancements et invitez les autres

festivals ™" se joindre ~* vous.

Education: en pr@sentant aux jeunes ce
quiest le d®veloppement durable et com-
ment nous jouons tous un rtle important
dans une soci®t® durable.

Meilleure réputation en vous engageant
avec les activit®s des collectivit®s.

Un public plus respectueux: le respect
mutuel entre les membres du public va
grandir avec le temps. Meilleure r@cep-
tivit® et participation dans les initiatives
li®es au d@veloppement durable.

OVALUATION
D®y Facile
Cher Abordable
Grand Pas

Petit Pas ﬂ
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*Les sous-traitants sur site comprennent tous ceux qui interviennent sur le lieu du festival:
vendeurs, s®curit®, infrastructure, nettoyage, etc.

-32-



F#

DESCRIPTION de FACTION

Demander aux artistes de
faire UNE ACTION

S
N\
e
Public Artistes

Demandez aux artistes pr@sents de faire,
b®n®volement, pendant le festival, une
action destin®e " le rendre plus durable.
Faites des suggestions en accord avec
vos objectifs strat®@giques. Cela peut
aller diune citation d@veloppement du-
rable sur le site web du festival jusqui™
un changement de leurs modes de
transports depuis et vers le festival. Du

ACTIONS comnldmentaires

recyclage de leurs cordes de guitares en
Tuvres diart jusqui tenir le stand recy-
clage du festival pendant une heure. Le
principal est que les artistes le fassent de
bon cTur.

Le but de cette action est diutiliser le po-
tentiel des artistes comme mod les dans
la soci®t®.

Pr@senter le d®veloppement durable
aux artistes par le biais d'une courte
pr@sentation ou @change. Discutez
pourquoi le d@veloppement durable est
important pour eux et pour le festival.

RASULTatS attendus

Fournissez aux artistes, avant le festival,
une liste d'actions, en commen-ant
par des actions simples les premi res
ann®es, puis des plus signiycatives les
ann®es suivantes.

Education: la pr®@sentation du d®@vel-
oppement durable aux artistes va chang-
er leur comportement sur le festival,
mais aussi dans leurs tourn®es et leurs
actions promotionnelles. Cela leur per-
mettra ®galement diinpuencer diautres
artistes et le public.

Engagement: le fait que les artistes
mettent fila main " la pOted va g@n@rer un
int®r°t et un engagement de la part de
tout le public.

Des artistes fideles: en rendant durable
votre festival vous avez plus de chances
diattirer de fibonso artistes.

OVALUATION
D&y : Facile
Cher | Abordable
Petit Pas Grand Pas
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DESCRIPTION de FACTION

Introduire des stands et des
espaces communiquant sur le
d@veloppement durable

Public

Introduisez des vendeurs et des stands
destin®s " promouvoir le d®veloppe-
ment durable et~ ®@duquer le public sur
des probl®matiques durables. Placez
ces stands strat@giquement sur le
site du festival, par exemple dans les
zones calmes, pr s de la nourriture, I
oY% les gens viennent faire une pause.
Engagez des organisations locales ou

ACTIONS comnldmentaires

nationales pouvant fournir des informa-
tions sur comment sfinvestir dans les
collectivit®s locales ou comment rendre
son style de vie plus durable. Consid®rez
liintroduction déun th me sur le festival
chaque ann®e (i.e. li®nergie, lieau, la
justice sociale) et concentrez tous les
stands du festival dessus.

Developpez pour les festivaliers une liste
de 10 choses que vous pouvez faire
tout de suited avec l'aide des g@rants
de stands ou des collectivit®s locales.
Celles-ci peuvent °tre g@n@rales ou
ax®es sur un th me en particulier.

RASULTatS attendus

Engagez des b®n®voles de collectivit®s
locales ou de groupes environnementaux
ayn qu'ils patrouillent sur le festival et
donnent des conseils ou des objets
pratiques (i.e. cendriers de poches, etc).

Développement de relations clés avec
les groupes ou associations fournissant
des informations ou des b®n@voles pour
vous aider * atteindre vos objectifs stra-
t®giques.

Education: grGce ~* une meilleure prise

de conscience du public dans le temps.
Sponsors: possibilitds de trouver de
nouveaux Sponsors, par exemple avec
des organisations ou des soci®t®s int®-
ress®es par le th me adopt® par votre
festival.

OVALUATION
D®y Facile
Cher Abordable
Petit Pas Grand Pas
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DESCRIPTION de FACTION

G®n@rer des id®es gréce ™
votre site web

N &
\ &/
Public Organisateur

Modiyez le site web de votre festival ayn
de permettre au public de d®poser ou de
discuter des id®es sur comment rendre le
festival plus durable. Les id®es peuvent
°tre propos®es de fa-on g®n@rale ou sur
un sujet en particulier auquel fait face le
festival (i.e.. Comment vous rendez-vous
au festival cette ann®e?) Des lots peu-

ACTIONS comnldmentaires

vent °tre attribu®s aux meilleures id®es
(billets gratuits, rencontrez votre groupe
prefer®, etc). Des opportunit®s media-
tiques sioffriront ®galement ** vous par
le biais des festivaliers ayant fourni les
id®es lorsque celles-ci seront impl®@men-
t®es. Bien jou® !

Equipez votre site web d'une salle de
discussion (chat) pour les musiciens.
Les sujets trait®s peuvent °tre relatifs
au transport depuis et vers le festival,
la location d'®@quipement, les produits
i®s au d®veloppement durable, les
innovations sur la fa-on dont les groupes
voyagent toute I'ann®e, comme les bus

RASULTatS attendus

bio-carburant.

Ins®rez un lien vers le site du festival 0%
le public pourra d®couvrir pourquoi le
festival lance des initiatives durables, ce
qu'il essaie de faire et quels progr s ont
®t® faits vers les objectifs strat®giques.
Ins®rez aussi des liens vers des sites de
d®@veloppement durable.

Faites des économies: en utilisant
liBnergie et la cr@ativit® de votre public
pour g®n@rer des ®conomies avec des
solutions durables.

Fidélité: votre public prend conscience

quiil inpuence la fa-on dont le festival est
g®r® et se sent encore plus implique.
Education: du public et des artistes qui
recherchent des solutions * vos probl®@-
matiques de d®veloppement durable.

OVALUATION
D@y ﬂ Facile
Cher ﬂ Abordable
Petit Pas Grand Pas
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Continuer a aller de I’avant...

En lisant ce guide votre @v®nement a surement d@j"" fait un grand
pas en avant vers la durabilit®. Toutefois il est tr s riche en informations. Ciest pour-
quoi nous souhaiterions vous laisser avec avec quelques id®es pour continuer ™
avancer strat®@giquement depuis ce point.

: Ce guide nja pas la pr@tention di°tre exhaustif. Il est con-u
pour fournir au lecteur une d@ynition de la durabilit® bas®e sur des principes dont on
peut se servir comme vision de succ s. Il offre ®@galement des objectifs strat®giques
ainsi quiune s@lection diactions destin®es " vous stimuler pour en trouver diautres
par vous-m°mes, en fonctions du contexte de votre festival.

Faites des s@ances de r@pexion avec vos coll gues, vos amis, les parties prenantes
et les autres festivals ayn diimaginer, ensemble, comment rendre votre festival plus
durable. Sollicitez des id®es des festivaliers ®galement. Utilisez les principes diune
soci®t® durable comme seules contraintes et laissez libre cours aux id®es les plus
folles sur les multiples fa-ons diatteindre la durabilit®.

Les mots-cl®s sont backcasting, co-cr@ation, strat®gie et succ s.

: Vous nj°tes probable-
ment pas en mesure dientreprendre toutes les actions sugg®r®es tout de suite. En
d®ynissant les priorit®s pour les entreprendre, posez-vous les questions suivantes:

1. Cette action est-elle un pas dans la bonne direction?

Cela vous dira si votre action fait bien avancer votre festival vers la vision que
vous avez @tablie.

2. Cette action n’est-elle pas une impasse?

Liaction doit °tre une @tape sufysamment souple pour permettre le d@veloppe-
ment diautres actions qui vous emm neront vers votre vision.

3. Cette action procurera-t-elle un bon retour sur investissement?

Ce retour sur investissement peut °tre aussi bien ynancier, social, politique ou
autre, mais il doit °tre attendu dans un laps de temps raisonnable pour vous.

Les actions pour lesquelles les r@ponses * ces questions sont fiouio sont probable-
ment les premi res " entreprendre. Consid®rez ®galement les outils qui vous aid-
eront " mettre en Tuvre avec succ s les actions que vous avez choisies et utilisez
les indicateurs appropri®s ayn de mesurer vos progr s.
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Quand la musique change, la dance suit.
-- Proverbe africain
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